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P E N S I O E N  I S  G E E N  

P R I M A I R E  Z O R G  V A N  

W E R K G E V E R

…niet in techniek

Kracht van adviseur is kennis (ook valkuil)

Focus op proces en strategie bedrijf

Jij biedt een lonkend perspectief
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O P L O S S I N G  Z I T  I N  

P R O C E S

…niet in techniek

Kracht van adviseur is kennis (ook valkuil)

Focus op proces en strategie bedrijf

Jij biedt een lonkend perspectief



A D V I E S O R G A N I S A T I E  
O V E R  M E R K E N  E N   
P R O M O T I E

Werkgroep Pink Tulip

• CFO

• HR manager

• VZ or

• Werknemer 

• 1 adviseur voor werkgever & or

• 100 medewerkers



J E  B R E N G T  J E Z E L F  M E E

Welke valkuilen zijn er

Jouw invloed mogelijk groter dan je denkt



W E  Z I E N  D E  D I N G E N  N I E T  ZO A L S  Z E  Z I J N ;  
W E  Z I E N  D I N G E N  ZO A L S  W I J  Z I J N



identiteit

milieu

biografie

religie/ 
ideologie

relaties

trauma’sscholing/ 
opleiding

streek/ 
stad

familie/ 
afkomst

gezin

I D E N T I T E I T  W O R D T  I N D I V I D U E E L  
G E V O R M D  D O O R  E E N  S A M E N S T E L  V A N  
E L E M E N T E N  D I E  G E Z A M E N L I J K  E E N  
S E T  V A N  ( O N B E W U S T E )  B O U W S T E N E N  
V O R M E N  V O O R  D E  
P E R S O O N L I J K H E I D .  
I D E N T I T E I T  G A A T  O V E R  W I E  J E  
B E N T .  ( D E N K  A A N  I M P L I C I E T E  
N O R M E N  E N  W A A R D E N :  D I T  P A S T  
N I E T  B I J  M I J )

Identiteit wordt 
individueel gevormd 
door een samenstel van 
elementen die 
gezamenlijk een set van 
(onbewuste) 
bouwstenen vormen 
voor de persoonlijkheid. 

Identiteit gaat over wie 
je bent. (bijv. impliciete 
normen en waarden: dit 
past niet bij mij)



 



Identiteit en perceptie geven de context van het gesprek. Als adviseur kun je daar wat mee

Voorbeelden

Heb jij een voorbeeld?
 



identiteit

bestuur

taak/ doel

maatschap
pelijke 
positie

trauma’s

overnames/ 
fusies

markt 
(positie)

economisch
e positie

biografie

bodem/ 
streek

bedoeling

Identiteit van 
organisaties wordt 
individueel gevormd 
door een samenstel van 
elementen die 
gezamenlijk een set van 
(onbewuste) 
bouwstenen vormen 
voor de eigenheid van 
een organisatie.

Identiteit gaat over wie 
je bent: de genen van de 
organisatie



P A S T  D E  O P L O S S I N G  B I J  

I D E N T I T E I T  

O P D R A C H T G E V E R

Niet bij Pink Tulip



V O L G E N D E  S T A P :  

S T A K E H O L D E R S

Het kan anders met de pensioenregeling

Stakeholders: 

 Bestuur

 Aandeelhouders

 Werknemers

 Vakbonden



A M B A S S A D E U R S  

N O D I G

CFO moet intrinsiek overtuigd zijn dat pensioenregeling niet bij 
strategie bedrijf past

Rollen CFO : 

• Meenemen van stakeholders 

• Budgetbewaking

• Persoonlijk (deelnemer)

Adviseur heeft coachende rol in het proces



O P L O S S I N G  

O N T S T A A N

Proces is daarbij cruciaal

Onderzoeken opties met de betrokkenen

Zijn er nog meer onderliggende waarden

Werkgroep is gezamenlijk verantwoordelijk

Wordt geen probleemeigenaar



S C E N A R I O ’ S

1. Eerbiedigende werking > voor de hand liggend maar maakt onderscheid 

  bij bestaande / nieuwe medewerker

2. Iedereen naar vlak > compensatievraagstuk, kostenstijging 

3. Basis laagste cohort % > creatief maar is dit wat je wilt 

Communicatie naar medewerkers en visie AFM bij 1 

Scenario dichtst bij waarden = meest kansrijk



C O M M U N I C A T I E

Denken vanuit communicatie naar medewerkers, 
is het :

• Uitlegbaar 

• Begrijpelijk 

• Logisch 

• Congruent 

Dan sluit het aan bij de waarden en is de 
acceptatiegraad hoog



W A A R D E R I N G  P E N S I O E N  

K A N  V E E L  H O G E R

Als personeel begrijpt welke waarde pensioen 

heeft en waarom de stakeholders hebben gekozen 

voor díe oplossing, dan stijgt de waardering voor de 

arbeidsvoorwaarde pensioen.

Dit draagt bij aan behoud van personeel

Draagt bij aan bij hogere doelstelling werkgever



A F R O N D I N G

Er is veel emotie rondom pensioen, niet altijd 

positief

Hoe kun je als adviseur eraan bijdragen dat het 

vertrouwen in het stelsel terugkomt?
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