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De Wtp-transitie staat nu al op 
achterstand en die gaan we niet 
meer inhalen. 

Reken op 2030 of later voordat de 
transitie achter de rug is.

Afvalrace: welke 
pensioenuitvoeringsorganisaties  en 
pensioensoftware aanbieders blijven er 
over?
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Bestaansrecht PUO’s en softwarepartijen afhankelijk van keuzes 
pensioenfondsen

Sociale partners

Bestuurstafel

Uitvoering

IT kernsystemen

Cloud

Wtp

Bron: Eraneos research



Historie en positie PUO’s (1/2)



Historie en positie PUO’s (2/2)

Aantal deelnemers Aantal fondsen



Historie en positie kernsysteemleveranciers (1/2)

IT
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IT-keuzes PUO’s (marktrapport Eraneos)

Client confidential

IT partij
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De huidige leverancier doet goed werk want:

• Over de voortgang wordt duidelijk 
gerapporteerd. 

• De voortgang verloopt conform plan(ning)

• De kwaliteit voldoet aan de vooraf gestelde 
eisen

• Er is voldoende ruimte voor tegenvallers

• De risico’s zijn in kaart en worden actief 
gemanaged

Wtp veranderprogramma

• De verwachte kosten zijn inzichtelijk en 
contractueel afgesproken

• Het project-/ of programmaplan is 
opgeleverd incl. kritiek pad planning

• Er is een goede balans 
tussen standaardisatie en maatwerk

• Er zijn voldoende kwalitatief goede 
resources beschikbaar

• De governance is ingericht en 
functioneert naar behoren
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Vaststelling daarvan aan de hand van:
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Of is daar toch meer voor nodig?



Wat heb je nog meer nodig?
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Kleine PUOs krijgen een uitdaging post-Wtp qua kosten, tenzij ze 
een niche speler willen blijven voor relatief rijke fondsen



'Plan A-B-C-X-Y-Z’: 10 strategische criteria

Leverancier
• Opgedane ervaringen 

met de partij
• Beeld van de partij in de 

markt
• Langetermijn continuïteit 

van dienstverlening
• Strategische fit

Dienstverlening
• Aanbod in termen van 

scope
• Prijs-kwaliteitsniveau 

(pre- en post-Wtp)
• Ervaring met gewenste 

product-afname

IT
• Stabiliteit totale IT 

platform
• Toekomstvastheid van 

het platform i.c.m. 
ontwikkelroadmap

• Ruimte/capaciteit voor 
on-boarding in de 
migratiekalender
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Voorspelling afvalrace 



Verbouwen of verhuizen?
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